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Temaomrade 1 - Attraktionskraft & kunskap
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Gallande attraktionskraften lyfter manga att grundproblematiken for primar-
produktionen ligger i ldnsamheten, men ocksa i den image som detta medfor.

Livsmedelsbranschen i stort marknadsfors inte som en attraktiv framtidsbransch, och
darfor svart att rekrytera. Detta géller bade for hela kedjan, producenterna,
slakterierna, agronomer, kockar med flera. Agronomer far jobb, kostekonomer far
jobb — varfor soker inte fler? Maste bli battre pa att prata om vilka jobb som
efterfragas pa arbetsmarknaden.

Finns ingen hype kring livsmedelsbranschen idag och darfér fa som soker
utbildningarna. Nar utbildningarna slutade matchas mot arbetsmarknaden och
eleverna allt mer blev kunder till skolorna valdes vissa utbildningar bort och lades ner.
Nu behover darfor foretagen, bl.a. slakterier och butiker ta in outbildade personer och
ha egna interna utbildningar/program.

Svart for gymnasiedldern att hitta ratt yrkesval — satsning pa Komvux-utbildningar kan
vara ett satt att 6ka intresset for gréna naringar- & livsmedelsutbildningar.
Teknikutveckling kan bidra till att fler unga soker sig till lantbruket — bli battre pa att
visa upp de teknikmassiga sidorna! Bilden av branschen ar inte uppdaterad! Synen pa
lantbruket som miljobov starker negativ bild — prata mer om miljéarbetet,
affarsmassigheten, cirkulart tank! Prata inte bara utslapp och regelkrangel.

Fortsatt forflyttning fran lantbrukare till foretagare behovs for bade Ionsamhetens och
imagens skull! Fa vet att de kan bli lantbrukare, tror att gardar maste &rvas, “kan jag
bli producent?” Nya former av generationsskiften och bolagsformer behovs!

Hela livsmedelskedjan maste ta ansvar och driva kulturen framat. Idag drivs trender till
stor del av media, kockar och resturanger. Det gor att foradlingsledet alltid maste
svara upp mot andras idéer och darfor upplevs branschen som bakatstravande och
langsam, och da maste de som ar trendkansliga hamta produkter utomlands. Det bor
absolut finnas storre forstaelse for att det tar tid att bedriva animalieproduktion, men
gar det att samarbeta mer kring innovation och produktutveckling mellan olika aktorer
i kedjan skulle mycket ga att vinna!
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Generellt 13g kunskapsniva idag. T.ex. tror vissa konsumenter att lokalproducerat och
ekologiskt &r samma sak. Aven manga som borjar pa kostutbildningar och ar
intresserade av matlagning har l1ag grundkunskap. Kockarna har knappt varit pa en
gard till exempel, medfor lag forstaelse for lantbruket och primarproduktionen.

Idag far unga inte med sig baskunskap om mat varken hemifran eller fran skolan. Finns
dock positiva tendenser, framforallt pa pedagogikomradet. Malsattningen ar att fa
med skolmaltiden som en naturlig del i skolarbetet.

Viktigt med kunskapsoverforing till barn & unga, finns redan idag bra satsningar pa
omradet, men vuxna konsumenter i butik dven mycket viktiga att prioritera — de har
planboken och star for inkopen.

Vegetarisk trend pavisar att manga har insett att vi inte kan ata lika mycket kétt som vi
gor idag — men det &r synd att det blir sa polariserat! Bra devis: Mindre men béttre!

Producenter vill ofta tala om for konsumenten vad som ar ratt och fel. Gar det att
vanda pa perspektivet ibland — vad vill kunden ha? Vill de ha giftfrimat ska de fa det!
Men fakta behover spridas mer effektivt for att kunden ska veta vad den har for val att
valja pa - hur ser alternativen ut och vad far de for konsekvenser?

Vi ska inte vara naiva och tro att vi kan vanda kunskapsnivan och installningen till mat
helt och hallet. Alla kommer inte ha tid att sta hemma och laga langkok till vardags, vi
gar mot en stoérre konsumtion av fardigprocessade produkter. Men adven vad det galler
urvalet av processad mat kravs mer kunskap!

Hela branschen maste bygga tillit for att ha trovardighet i var kunskapsspridning! Vad
det géller sparbarhet brister det i kedjan. Vi maste kunna spara en produkt hela vagen
ner till gdrden/djuret for att kunna kommunicera hallbarhet och trovardighet!
Sparbarhet och battre service till matgasten i offentliga kok efterfragas ocksa.

Politiker viktig malgrupp for kunskapsspridning - behover fatta beslut pa ratt grunder.
Marknadsforing behdver prioriteras mer, annars svart att fa betalt for mervarden.
Mervardena behdver synliggoras, de kdnns inte alltid pa smaken. Ekologiskt har gjorts

allmant kant, malen har varit satta uppifran. Nationella satsningar behovs!

Konsumentgruppen ar mer differentierad an tidigare, en stor bredd. Alla kan inte
motas pa samma satt.



Scenario 1 - Om Vistra Gétalands Ién skulle satsa pd en samlad strategi/kampanj fér att

6ka kunskapen om och attraktionskraften fér Livsmedelssektorn, Vad borde den fokusera pG?
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Prioritet maste vara att 6ka kunskapen om, och respekten for livsmedel.
Kan vi gora Vastra Gotaland till Sveriges framsta Matlan? Vi har forutsattningarnal

En viktig del i en strategi kan vara att skapa “Bredare kunskap hela vagen” — dmsesidig
forstaelse och mer samverkan i livsmedelskedjan. Lat olika aktérer besoka varandras
verklighet — producent, slakt, industri, kostchefer, handeln, hotell och restaurang etc.

3 myter som skulle kunna ifragasattas: “smaskalighet alltid battre an storskaligt”
"Ekologiskt alltid bast” "Fett ar farligt”.

Precis som det finns teknikmuseum, varfor finns det inte matmuseum? ”“Fran hage till
mage - Ett matens Universeum” (djurskydd, ravara, kemi, hélsa, teknik ekonomi etc.)

Anvand events sasom Ko-slapp, troskslapp, mer hogteknologiska inslag — fokusera pa
kommunikation kring teknikanvandning.

En viktig fraga ar att matcha utbildningar mot arbetsmarknadens efterfragan. En
strategi: Satsningen pa Livsmedelscollage som startar 2016. En annan fraga ar om
kommunernas komvux-utbildningar kan rikta sig till fler an kommunernas invanare?

Studievagledare en malgrupp for kommunikationen som ofta gloms bort. De ar forsta
instans for mer information om studieval.

Formulera budskap, strategisk opinionsbildning! ”“Fokusera pa att hoja statuten for de
som arbetar i branschen!”. “Lonsamheten en knackfraga i alla delar”.

Fa fler att enas kring Vastra Gotalands strategier och matcentrum, koppla samman till
tatare kluster an vad som gors idag”. Gemensam plattform behovs for tatare samverka
mer i kedjan.

Fokusera mer pa mat ur ett folkhalsoperspektiv — urbanisering kraver mer av oss.

En viktig del i en strategi ar att fokusera pa att forklara hallbarhetsperspektivet ur olika
perspektiv och utifran olika dimensioner. Vad menar vi med ”Ekologi, ekonomi och
social hallbarhet? Blir latt att vi bara pratar ekologiskt. Men vad &r hallbarhet
egentligen? Fossiloberoende? Giftfritt? Klimat? Naringsmassigt? Fyll hallbarhets-
begreppet med konkreta exempel och mal att strava mot.

Anvand moderna kommunikationskanaler vid marknadsforing!



Temaomrade 2 - Svenska mervarden & konkurrenskraft
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Svenska mervarden ar inte lika kdnda som vi ofta tror. Svart att forsta inneboérden —
Antibiotika — hanger det ihop med djurvalfard? Vad har 6ppna landskap med
animalieproduktion att géra? Tala om varfor vi inte behover kapa knorren eller
nabbtrimma, inte helt lattforstaeligt.

Branschen behover sprida mervardena med enkla lattforstaliga budskap. Forklara
innebord och konsekvenser - hur bra ar det jag kdper i forhallande till annat? Vad
skiljer mellan lander? Mellan gardar? Kunden vet idag inte om de koper kott fran djur
som gatt pa bete eller inte — darfor svart att veta om man bidrar till 6ppna landskap
eller inte, sparbarhet en knackfraga for framtiden.

Svart att veta om svensktrenden ar har for att stanna, men fortsatter branschen att
lyfta mervardena kommer dessa att forankras mer, men kravs att tillit byggs
langsiktigt!

Vi kan 6ka bade export och sjalvforsorjningsgrad — Vastra Goétalands 1an har
forutsattningarnal!

Vi vet att det finns merkostnader i Svensk produktion, men vi kommer aldrig kunna
konkurrera pa lika villkor som 6vriga EU — svart gallande diverse regler och
arbetsvillkor. Vill vi vara varldsbast pa alla omraden i Sverige, ha tuffa miljo- &
djurskyddskrav sa maste alla led sta upp for dem, utan mervarden forloras
betalningsviljan helt.

Daliga pa att utnyttja upplevelsen att just det svenska, bygg kultur! Tank till exempel
fredag = svensk kyckling, fredagsmys = tacos.

Vikten av efterfragan fran konsumenten moéts inte fullt ut av produktionen, finns
outnyttjad kapacitet hos slakterierna. Det stélls krav pa att branschen ska fortsatta
med produktutveckling i allt hogre takt. Det borde finnas en 6kad lyhérdhet fér vad
konsumenten efterfragar enligt vissa.

Olika konsumentgrupper drivs av olika mervarden — t.ex. i Sédra Europa koper de
inhemskt av konservativa skal — i Sverige ar vi mer trendkéansliga. Men det faktumet
gar att utnyttja mer! Produktutveckla mer och snabbare, var lyhérda for marknaden!



Scenario 2 - Hur hoppas och tror ni att produktion och konsumtion ser ut i Vistra Gétalands
Idn om 15 ar? (Diskussion om énskescenarior och farhdgor)

Nedan foljer citat fran diskussionerna:
”Om 15 ar finns en storre attraktionskraft i branschen”

”ldag upphandlar 18 kommuner ”logiskt” i Vastra Gotaland, det vill saga enligt svenska miljo-
& djurskyddskrav. Om 15 ar ar mitt 6nskescenario att 100 % av kommunerna upphandlar
logiskt, trots att lagstiftningen gor det svart”

"Fler handlar ndra & svenskt med bibehallna mervarden. Allas ansvar i hela kedjan att se till
att det blir s3”

"Hoppas pa mer sparbarhet — anda ner till gardsniva och till djuret, tekniken finns redan idag,
om 15 ar ar det implementerat”

”Jag hoppas pa mer dialog och samarbeten i livsmedelskedjan om 15 ar”
”Konsumenterna gor mer medvetna val och det ar enkelt att géra hallbara val”

"Vi har tagit till oss nya idéer, sdsom tang, alger, insekter med mera. Vi har en vegetarisk bas i
var kosthallning och lagger mer pengar pa det kott vi ater”

"Vi kommer till foljd av invandringen se en storre integration av matkulturer”

”Lantbruken ar mer differentierade, har fler ben att sta pa och ar mer l6nsamma. Det finns
bade storskalighet, smaskaligt och mittemellan — och bade ekologiskt och konventionellt”

”Om 15 ar ar Vastra Gotalands lan Sveriges framsta Matlan - det omrade i landet som har
storst livsmedelsproduktion, vi utnyttjar lanets fulla potential! Vi anses vara duktiga pa alla
led i kedjan, bade produktion, slakt, féradling och restaurang med mera”

”Om 15 ar ar livsmedelssektorn lika viktig for Vastra Gotaland som bilindustrin har varit
historiskt sett”

”Om 15 ar har vi fler utbildningsplatser, 6kat fokus pa vuxenutbildningar och
utbildningsprogram som battre matchar arbetsmarknadens efterfragan”

"Vi har ett 6kat fokus pa bade forskning, utveckling och innovation”

"En farhaga ar att vi om 15 ar har 6kat prisfokus till féljd av simre ekonomiska tider, vi har
ocksa ett hogre skattetryck som gor det tufft for alla branscher”

”Om 15 ar finns en tatare koppling mellan stad och land och vi har annu 6ppnare landskap”



”Om 15 ar ser vi 6kad hemleverans till konusment vilket bidrar till att fler gor medvetna val”
"Forsaljningen av svenska animalieprodukter har 6kat, dven exporten”

"Vi har blivit duktigare pa produktutveckling”

”Andra lander ser Sverige som foredéme o kopierar oss”

”Min farhaga infor framtiden ar att Ionsamheten forsamras och nedmonterar
primarproduktionen.”

”Farhagor ar bland annat att vi ater mer importerade livsmedel och ser en minskad inhemsk
produktion”

”Jag tror tyvarr att det ar fortsatt svart att tjana pengar och starta nytt inom lantbruket”
"1 framtiden tror jag att fler satsar pa sjalvhushall”

”Svenska konsumenter kommer bli tvungna att lagga en storre del av sin disponibla inkomst
pa mat”

"Vi har storre fokus pa djurskyddsaspekter om 15 ar, men vi ser ocksa en mer polariserad
konsumentgrupp - en for kéttkonsumtion och en emot”

”Utbudet och valfriheten i butik och pa restaurang har 6kat”
”Exporten har 6kat”
”Jag tror att pris fortsatt kommer att vara viktig aspekt for de flesta konsumenter”

”Jag tror pa en annu mer komplex marknad, vi gor val utifran livsstil. Vi lagger fortsatt tid pa
helgmaltiden, men till vardags ater vi mer processad mat”

"Vi ser en mer intensiv teknikanvandning och mer mekaniserat arbete i hela kedjan”

"Fler kunder bryr sig om aspekter sasom kvalité och smak, mer paldsta om ras,
produktionsformer med mera”

”Det finns tydligare livsmedelsstrategier som fler kanner sig inkluderade i — bade nationellt,
lokalt och regionalt”

”Alla Vastra Gotalands matcentra bildar ett mer tight kluster”

”Om 15 ar har vi en tydligare och bredare bild av vad hallbarhet &r och det ar enklare att gora
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Mikael Mattsson
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mikael.mattsson@coopbohus.se
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matts@damatteo.se
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Maltid
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Annika S Johansson
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Eva Mellqvist
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eva.mellgvist@hushallningssallskapet.se

Lennart Andersson

Hale Lantbruk, Aggproducent

info@halelantbruk.se

Sofia Karlsson
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asofia.karlsson@telia.com

Marit Andersson

Majens Glass & Marang, Hale
Lantbruk

info@majensglass.se

Katarina Johansson
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Ulrika Brunn

Skolmatsakademin

ulrika.brunn@sp.se

Jonas Hammar

Skovde Slakteri

jonas@skovdeslakteri.se

Hans Agné

Svenska Kottforetagen

hans.agne@kottforetagen.se

Gunnela Stahle

VI konsumenter

gunnela.stahle@vikonsumenter.org

Berit Mattsson
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berit.m.mattsson@vgregion.se

Peter S Svensson

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

peter.s.svensson@lansstyrelsen.se

Mirja Hjers

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

mirja.hjers@lansstyrelsen.se
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Lansstyrelsen Vastra Gotaland

lena.bjorkqvist@lansstyrelsen.se

Julia Jansson

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

julia.jansson@Ilansstyrelsen.se

Peder Karlsson

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

peder.karlsson@Ilansstyrelsen.se
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